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Аннотация. Инициатива Китайской Народной Республики «Один пояс – один путь (“One Belt – One Road”) достаточно полно проанали-
зирована в исследовательской литературе. Однако до настоящего времени в российской историографии не была представлена полная 
хронология данной Инициативы. В статье авторы анализируют трансформацию Концепции «Один пояс – один путь», используя хроно-
логический подход. Также в статье применены системный подход, анализ текущей ситуации, метод ситуационного анализа. Исследует-
ся развитие Инициативы, нормативно-правовая база, а также проводимые Китаем регулярные международные форумы «Пояс и путь». 
Кроме того, отдельное внимание в статье уделяется российско-китайским отношениям, поскольку они становятся частью реализации 
проекта. Отмечены также вызовы и перспективные направления Инициативы. Авторы приходят к выводу, о том, что Концепцию можно 
рассматривать как глобальный геополитический проект, она имеет достаточный потенциал для развития в Евразийском регионе, а 
также может стать частью многополярного миропорядка.
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Abstract. The People’s Republic of China’s “One Belt – One Road” initiative has been rather fully analyzed in the research literature. However, 
until now, the full chronology of this Initiative has not been presented in Russian historiography. In the article, the authors analyze transforma-
tion of the “One Belt – One Road” Concept using a chronological approach. The article also uses a systematic approach, analysis of the current 
situation, and the method of situational analysis. The development of the Initiative, the regulatory framework, as well as the regular international 
Belt and Road forums held by China are examined. In addition, the article pays special attention to Russian-Chinese relations, since they become 
part of the implementation of the project. Special attention is paid to the challenges and promising areas of the Initiative. The authors come to 
the conclusion that the Concept can be considered as a global geopolitical project; it has suffi  cient potential for development in the Eurasian 
region, and can also become a part of a multipolar world order.
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Китайская Народная Республика провоз-
гласила Концепцию «Один пояс – один путь» 
как подход к мирному развитию, который мож-
но адаптировать к реальным потребностям 
стран, присоединяющихся к Инициативе, а не 
навязывать им путь развития Китая. Инициати-
ва ориентирована на создание трансграничных 
транспортных, энергетических и экономиче-
ских коридоров для развития и интеграции ре-
гионов Евразии и Африки. Основная идея Кон-
цепции заключается в повышении торгового и 
инвестиционного потенциала стран, располо-
женных на региональных маршрутах, и разви-
тии их экономики. 

Россия является одним из участников про-
екта, однако в государстве поначалу были не-
которые опасения относительно внедрения 
«Пояса и пути». В частности, Инициатива будет 
выгодна только Китаю, а также у России нет 
отдельной Стратегии в рамках Концепции. Из-
менения произошли после предложенной идеи 
Президента России В. В. Путина «Большого 
Евразийского партнёрства», направленной на 
углубление экономических отношений в ре-
гионе. За 10 лет с момента начала реализации 
Инициативы произошло укрепление торговых 
и культурных отношений в Азии. Для того что-
бы исследовать трансформацию Инициативы 
за обозначенный период, рассмотрим три этапа 
развития Концепции: с 2013 г. по 2016 г. (на-
чальный этап), с 2017 по 2019 г. (этап эволюции 
и развития) и с 2020 по 2023 г. (этап устойчивого 
развития и роста). 

Периодизация Инициативы начинается c 
2013 г., когда Председатель Китая Си Цзиньпин 
предложил построить «Экономический пояс 
Шёлкового пути» (сухопутная часть проек та: 
во-первых, через Казахстан, Узбекистан, Таджи-
кистан, Туркменистан, Кыргызстан; во- вторых,
через Иран, Турцию, Саудовскую Аравию, 
Сирию, Ирак; в-третьих – Грузию, Армению, 
Азербайджан, Беларусь, Украину, Молдову; 
в-четвёртых – Россию; в-пятых – Афганистан, 
Пакистан, Индию) и «Морской Шёлковый путь 
XXI века» (перевозка товаров по морю: во-
первых, через Южно-Китайское море и Индий-
ский океан; во-вторых, через Южно-Китайское 
море в Южную часть Тихого океана) – Концеп-
цию «Один пояс – один путь», итоговой целью 
которой должно было стать развитие националь-
ных экономик государств-участников [1, с. 303].

Эта идея стала основой для глобальной гео-
политической стратегии, принятой для инвести-
рования более чем в 70 государствах и междуна-
родных структурах. Предполагалось, что Ини-
циатива будет реализовываться посредством 
консультаций, совместной работы и взаимной 
выгоды, а также интеграции стратегий разви-
тия государств-участников. Кроме этого, «Один 
пояс – один путь» предполагает содействие 
свободному потоку экономических факторов, а 
также распределению ресурсов. По мнению ми-
нистра иностранных дел Китая Ван И, создание 
Концепции направлено на «придание мощного 
импульса укреплению открытой экономиче-
ской картины и оживлению мировой экономи-
ки» [2]. В свою очередь, генеральный директор 
АО «УК Спутник – Управление капиталом» 
А. Лосев считает, что в планах Китая реализо-
вать модель управления мировой экономики и 
стать центральной фигурой этой модели [3].

Отметим, что 2014 г. ознаменовался созда-
нием Фонда Шёлкового пути и Азиатского бан-
ка инфраструктурных инвестиций (финансиро-
вание Концепции с помощью создания финан-
совых институтов), подписанием Соглашения 
о сотрудничестве со странами вдоль маршру-
та. Стоит указать, что Китай – главный инве-
стор всех направлений концепции, принимает 
участие в создании судов, танкеров-газовозов, 
промышленного оборудования по добыче энер-
горесурсов [4, с. 145]. Также отметим, что одно 
из первых упоминаний китайской инициативы 
в области дипломатии датируется 2014 г., когда 
Председатель Китая Си Цзиньпин проводил пе-
реговоры с ключевыми партнёрами в регионе, в 
частности с Президентом России В. В. Путиным 
во время Зимних Олимпийских игр в Сочи [5]. 
Заслуживает внимание тот факт, что во время 
переговоров между китайским лидером и Пре-
зидентом Чехии М. Зейманом [6], а также меж-
ду китайским лидером и Президентом Греции 
К. Папульясом [7] Концепция «Один пояс – 
один пояс» озвучена не была.

Кроме этого, в 2015 г. В. В. Путин выдвинул 
идею о «сосуществовании и взаимодополняе-
мости» [8, с. 75; 9, с. 99]. Стоит также указать, 
что в Европе впервые о Концепции упомина-
ли в 2015 г [10]. Также нужно отметить, что в 
2016 г. Си Цзиньпин выдвинул идею строитель-
ства «Шёлкового пути здоровья» (сотрудниче-
ство в сфере медицины) [8, с. 76]. К концу года 
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были подписаны соглашения по 15 проектам на 
сумму 6 млрд долл. Также был принят «План 
действий в сфере образования» [11, с. 5], наце-
ленный на укрепление двусторонних отноше-
ний в сфере образования, профориентационной 
работе и подготовке молодёжи, на создание ме-
ханизмов для реализации совместных между-
народных проектов).

Таким образом, в начальный период, с 2013 
по 2016 г., основной акцент в развитии Концеп-
ции был сделан на улучшение инфраструктуры, 
особенно в области транспортных связей. Китай 
стремился создать новые трансграничные ко-
ридоры для облегчения торговли и экономиче-
ского сотрудничества с различными регионами 
мира. В этот период было подписано множество 
соглашений о строительстве железных дорог, 
портов, аэропортов и другой инфраструктуры.

В рамках второго этапа начиная с 2017 г. 
было добавлено ещё одно направление «Шёл-
кового пути» – «Арктический маршрут». Были 
подготовлены документы по разработке «Ле-
дового Шёлкового пути» – Концепция сотруд-
ничества на море в рамках Инициативы «Один 
пояс – один путь» [12], которая призвана создать 
«Морской Шёлковый путь XXI века». Кроме это-
го, в Китае была издана «Белая книга» [13], где 
впервые страна названа «околоарктической».

Отметим, что в 2017 г. на долю стран-
участниц Инициативы пришлось почти 40% 
мирового экспорта товаров [14]. Помимо этого, 
состоялось подписание Меморандума о взаимо-
понимании со Всемирной организацией здраво-
охранения, после чего в обязанности Китая ста-
ли входить улучшение состояния медицины в 
государствах-участниках Концепции (например, 
в рамках акции «Светлый путь» были бесплатно 
прооперированы 450 человек), а также появле-
ние «Цифрового шёлкового пути», включающее 
электронную коммерцию, интернет-банкинг, 
высокотехнологичные разработки, строитель-
ство «умных» городов. Кроме этого, пандемия 
COVID-19 подтвердила прочность Концепции, 
в это время было ускорено внедрение практики 
электронных платежей. Концепция впервые по-
явилась в резолюции Организации Объединён-
ных Наций. Также в 2017 г. состоялся Первый 
Международный форум «Один пояс, один путь», 
впоследствии став важной площадкой для меж-
дународного сотрудничества. К форуму был из-
дан новый документ – «Совместное строитель-
ство Одного пояса – одного пути: идея, практика 
и вклад Китая» [15], явившегося потенциалом 
для дальнейшего взаимодействия Китая со стра-
нами в рамках Концепции. 

Необходимо указать, что 2018 г. ознамено-
вался подписанием Соглашения о торгово-эко-
номическом сотрудничестве между ЕАЭС и 
Китаем [16], где был сделан упор на транспорт-
ную сферу с учётом интересов всех государств, 
а также создавался Альянс научно-исследова-
тельских институтов «Один пояс и один путь».

Также данный этап Инициативы охарак-
теризован, прежде всего, тем, что она стала ча-
стью внутренней и внешней политики Китая. 
В течение 2019 г. подписано 16 меморандумов 
о взаимопонимании по строительству Цифро-
вого шёлкового пути. Затраты Китая на реа-
лизацию Концепции составили 545 млрд долл. 
(15 млрд долл. – транспортно-логистическая сфе-
ра) [17]. Год также ознаменовался Вторым Меж-
дународным форумом «Один пояс, один путь» 
(проводится раз в два года), собравшим более 
150 государств и международных организаций.

Итак, с 2017 по 2019 г. Концепция «Один 
пояс – один путь» начала эволюционировать в 
направлении развития торгово-экономическо-
го сотрудничества. Китай активно стремился 
расширить торговлю, инвестиции и экономиче-
скую интеграцию с участвующими странами. 
Были проведены многочисленные форумы и 
выставки для стимулирования деловых контак-
тов и укрепления взаимодействия между пред-
принимателями.

Третий этап, начавшийся в 2020 г., отмечен 
проведением годов культурных мероприятий, 
туристических фестивалей, фестивалей искус-
ства, семинаров, мероприятий по молодёжному 
обмену; созданием и продвижением кино- и те-
леработ. Несмотря на пандемию COVID-19, об-
мен мнениями продолжился в режиме онлайн 
[18, с. 107]. Следует отметить, что, по мнению 
основателя и президента Французской обсерва-
тории Нового Шёлкового пути А. Мюнье, взаи-
модействие разных стран и народов способству-
ет не только глобальному экономическому раз-
витию, но и взаимопониманию между разными 
народами и культурами [19].

Кроме того, в течение 2021 г. объём торгов-
ли Китая превысил 6 трлн долл. (в число круп-
нейших торговых партнёров вошли АСЕАН 
(выросла торговля на 19,7%), ЕС (рост на 
19,1%), США (на 20,2%), Япония (на 9,4%), 
Южная Корея (рост на 18,4%) [19]. А для про-
движения Инициативы в 2022 г. были под-
писаны соглашения о сотрудничестве со 149 
государствами и 32 международными струк-
турами [20, с. 208]. Стоит указать, что кон-
цепции и предложения Инициативы по со-
трудничеству были включены в важные ито-
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говые документы ООН, Большой двадцатки и 
АТЭС, став международным консенсусом. 

Немаловажным является то, что в 2023 г. 
были подписаны более 200 соглашений о со-
трудничестве со 151 государством и 32 между-
народными организациями [21] (к примеру, в 
июне подписано Соглашение о кооперации в 
продвижении строительства «Один пояс – один 
путь» с Аргентиной). Отметим, что в Иници-
ативе принимают участие 78% членов ООН, а 
инвестиции за 10 лет существования Концеп-
ции превысили триллионы долларов. Также 
Китай выпустил Белую книгу «Совместное 
строительство “Пояса и пути”: важная практи-
ка формирования сообщества единой судьбы 
человечества» [22], которая позволит углубить 
понимание ценности Концепции и развивать 
высококачественное сотрудничество.

В последний период, с 2020 по 2023 г., Ини-
циатива «Один пояс – один путь» сфокусирова-
лась на устойчивом развитии и зелёном росте. 
Китай признал необходимость сотрудничества 
в борьбе с изменением климата и экологически-
ми проблемами. Поэтому была предпринята по-
пытка интегрировать экологические вопросы и 
зелёные решения в развитие проектов, связан-
ных с Инициативой.

Таким образом, в период с 2013 по 2023 г. 
Концепция «Один пояс – один путь» претерпе-
ла значительный прогресс. Множество инфра-
структурных проектов были реализованы или 
находятся в разработке, торговля и экономи-
ческое сотрудничество между странами зна-
чительно увеличились, а устойчивое развитие 
стало одним из приоритетов. Однако следует 
отметить, что Концепция «Один пояс – один 
путь» по-прежнему вызывает определённые во-
просы и вызовы. Некоторые страны опасаются 
неравной экономической позиции и долговой 
зависимости, связанных с этой Инициативой. 
Кроме того, сохранение прозрачности и соблю-
дение стандартов в процессе реализации проек-
тов остаются важными аспектами, требующи-
ми внимания и усилий.

Что касается российско-китайских отно-
шений в рамках данной Концепции, то следу-
ет отметить Совместное заявление Российской 
Федерации и Китайской Народной Республики 
о сотрудничестве по сопряжению строитель-
ства Евразийского экономического союза и 
Экономического пояса Шёлкового пути [23], 
в котором стороны заявляют о расширении 
торгово-инвестиционной кооперации, созда-
нии механизмов в сфере торговли, реализации 
проектов, укреп лении взаимодействия в рам-

ках финансовых институтов (Фонд Шёлкового 
пути, Азиатский банк инфраструктурных ин-
вестиций, Межбанковское объединение ШОС), 
продвижении сотрудничества на полях много-
сторонних и регио нальный структур. Считаем, 
что Инициатива «Один пояс – один путь» стала 
положительным аспектом в российско-китай-
ских отношениях, выводя показатели в торго-
вом сотрудничестве на новый уровень. Также 
Концепция продвигает интересы Китая не толь-
ко в регионе, но и за его пределами.

По словам Президента России, страны 
ЕАЭС в рамках Концепции инвестировали 
24 млрд долл. Согласно прогнозам Всемир-
ного банка, «Один пояс – один путь» создаст 
420 тыс. рабочих мест к 2030 г. [24]. Выступая 
в рамках Международного дискуссионного 
клуба «Валдай» в начале октября 2023 г. [25], 
В. В. Путин отметил, что российско-китайские 
отношения являются важным фактором, ста-
билизирующим современные международные 
отношения. Было отмечено, что в экономиче-
ском плане Китай находится на высоком уров-
не. В планах России и в дальнейшем укреплять 
отношения в области безопасности и гумани-
тарной сфере, реализовывать общие проекты в 
инфраструктурном плане, связанные в первую 
очередь с Большой Евразией, ЕАЭС, Инициа-
тивой «Пояс и путь».

В октябре 2023 г. в Китае состоялся Тре-
тий Международный форум «Один пояс – один 
путь», в котором принял участие Президент 
России В. В. Путин. Ожиданиями от форума 
стали углубление взаимовыгодных отношений, 
общее развитие и процветание, а также россий-
ско-китайские переговоры на высшем уровне. 
Можно отметить, что сама Концепция является 
некой синергией сотрудничества России и Ки-
тая. По словам В. В. Путина, Концепция рас-
пространяется почти на весь мир, а евразийское 
партнёрство является «абсолютным приори-
тетом» для России. Анализируя двусторонние 
отношения, необходимо указать, что на полях 
Форума прошли двусторонние переговоры Си 
Цзиньпина и В. В. Путина, а также встреча один 
на один [26].

В рамках форума была анонсирована новая 
программа «Пояса и пути» – «Новый сухопут-
ный зерновой коридор», которая будет нацелена 
на нормализацию экспорта в рамках Концеп-
ции. Также было впервые заявлено об эколо-
гическом развитии (реализации экологически 
чистых проектов международного сотрудниче-
ства) [27]. В итоге Форум стал событием геопо-
литического масштаба, в котором приняли уча-
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стие представители более чем 140 государств. 
Развитие Концепции «Один пояс – один путь» 
окажет прямое влияние на растущую россий-
скую инфраструктуру, в том числе на развитие 
Транссибирской магистрали, Байкало-Амур-
ской магистрали, Северного морского пути, же-
лезнодорожных линий Север – Юг, сети желез-
ных дорог и автомобильных дорог.

Согласно мнению российских экспертов, со-
трудников Санкт-Петербургского университета 
В. Н. Конышева, М. Л. Лагутиной, со стороны 
США Китай сталкивается с попытками ограни-
чения его влияния во многих странах мира [28, 
с. 61]. Кроме того, Инициатива направлена на 
продвижение китайских интересов в сфере эко-
номики, а также для стабильности в Евразий-
ском регионе. Российские и китайские эксперты 
дают прогнозы, один из которых тот, что транс-
формация России из «моста» между Востоком и 
Западом в «евразийское ядро» формируют «но-
вую международную систему координат», гло-
бальную и региональную повестку [29, с. 82]. 

По словам китайского исследователя Ма 
Лян, проект является стимулом для интеграции 
азиатской региональной экономики в мировую 
экономику [30, с. 99]. По мнению Си Цзиньпина, 
Концепция рассчитана на усиление политиче-
ского согласования и торговых связей, активи-
зацию строительства дорожной сети, реформы 
валютных потоков, продвижение идей среди 
населения [2]. В рамках «Одного пояса – одно-
го пути» происходит совместное строительство 
шести экономических коридоров: Новый евро-
азиатский континентальный мост, Экономи-
ческий коридор Китай – Монголия – Россия, 
Экономический коридор Китай – Центральная 
Азия –Западная Азия, Экономический коридор 
Китай – Индокитай, Экономический коридор 
Китай – Пакистан, Экономический коридор 
Бангладеш – Китай – Индия – Мьянма.

Таким образом, Концепция способствует 
восстановлению мировой экономики посред-
ством стабилизации торговых отношений между 
государствами, а также является основанием для 
экономического сотрудничества. Следствием 
Инициативы «Один пояс – один путь» явилась 
негативная реакция стран коллективного Запа-
да, выразившаяся в экономической инициативе 
стран G7 «Восстановить мир лучше прежнего» 
[31, с. 50] (страны от Латинской Америки и Ка-
рибского бассейна до Африки и Индо-Тихооке-
анского региона) и Плане по мобилизации госу-
дарственных и частных средств для финансиро-
вания инфраструктурных проектов ЕС за рубе-
жом в рамках расширенного Европейского фон-

да устойчивого развития. На международном 
уровне успех Концепции связан с геополитиче-
ским соперничеством Китая с США и Японией. 
Соответственно, данные проекты используются 
странами коллективного Запада как противо-
действие Концепции «Один пояс – один путь».

Результат этой важной Инициативы – соз-
дание благоприятной среды экономической ин-
теграции между регионами на основе формиро-
вания транспортно-логистического и производ-
ственного механизмов при помощи роста инве-
стиций в инфраструктуру. Можно отметить, что 
конфликта интересов между данной Концеп-
цией и Инициативой «Большого Евразийского 
партнёрства» не существует. Однако наряду с 
этим Китай является прямым конкурентом и в 
некоторой степени угрозой для России. Данный 
проект будет развиваться, являясь одним из 
приоритетов, но Россия будет адаптировать его 
под свои интересы, включать данную Концеп-
цию в проект «Большого Евразийского парт-
нёрства», использовать для реализации своих 
собственных национальных интересов.

Отдельно стоит выделить интересы России 
в Инициативе. Во-первых, Россия принимает 
участие в проекте для усиления своего влияния 
не только на региональном, но и на глобальном 
уровне; во-вторых, нацелена на получение до-
ступа к новым рынкам, а также на привлечение 
иностранных инвесторов в российскую эконо-
мику. В-третьих, задачами России являются 
минимизирование, а в идеале – предотвраще-
ние влияние стран коллективного Запада во 
главе с США на своих соседей и партнёров. 
В-четвёртых, российское участие в Инициативе 
может создать перспективы для развития энер-
гетической инфраструктуры. Таким образом, 
благодаря данному проекту Россия нацелена 
достичь свои интересы и закрепить позицию на 
мировой арене.

Необходимо указать, что Концепция «Один 
пояс – один путь» сталкивается с вызовами на 
своём пути развития и трансформации. 

1. Геополитические и экономические про-
тиворечия. Инициатива вызывает опасения 
некоторых стран и регионов, которые счита-
ют, что китайский коммунистический режим 
может использовать ее для расширения своего 
влияния и достижения геополитических целей. 

2. Финансовая устойчивость. Реализация 
большого количества инфраструктурных про-
ектов в рамках Концепции требует огромных 
инвестиций со стороны Китая. Важно, чтобы 
участвующие страны провели тщательное фи-
нансовое планирование и управление рисками 
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при привлечении китайского финансирования. 
Необходимо оценить степень устойчивости 
государственных долгов и предусмотреть ме-
ханизмы для предотвращения потенциальных 
проблем, связанных с неплатежеспособностью 
или экономической зависимостью.

3. Культурные различия и языковые барье-
ры. Концепция включает в себя большое коли-
чество стран с разными языками, культурами и 
традициями. Это может создавать трудности во 
взаимопонимании и сотрудничестве между раз-
личными участниками. Непонимание местных 
норм и ценностей может породить трудности 
при реализации проектов с участием китайских 
компаний и работников. Необходимо усилить 
межкультурное обучение и обмен между стра-
нами, чтобы способствовать пониманию и ува-
жению местных культур и обычаев. Установле-
ние партнёрских отношений и участие местных 
сообществ в проектах также способствуют со-
циальной интеграции и лучшему осуществле-
нию плюсовых моментов.

4. Экологические риски. Разработка участ-
ков побережья, добыча ресурсов и интенсивная 
эксплуатация природных ресурсов могут при-
вести к разрушению экосистем, загрязнению 
воды и воздуха, а также к климатическим пе-
ременам. Китай может активно поддерживать 
проекты с использованием экологически чи-
стых технологий, внедрять меры энергоэффек-
тивности и обеспечивать контроль над загряз-
нением во время реализации проектов. 

5. Борьба с коррупцией и недобросовест-
ными практиками. Масштабные инфраструк-
турные проекты открывают возможности для 
коррупции и недобросовестных практик, что 
может негативно сказаться на доверии к проек-
там, а также на экономической эффективности 
реализации Инициативы. Разработка устойчи-
вых стратегий, запрос и участие всех заинте-
ресованных сторон, а также привлечение экс-
пертов и международного сообщества могут 
способствовать успешному развитию этой ини-
циативы. Государства-участники могут сотруд-
ничать для укрепления прозрачности и борьбы 
с коррупцией в рамках «Одного пояса – одного 
пути». Регулярные проверки и аудиты проек-
тов, соблюдение международных стандартов 
и этических принципов помогут повысить до-
верие и увеличить эффективность реализации 
Инициативы.

Таким образом, Инициатива «Один пояс – 
один путь» может преодолеть множество вы-
зовов, если будут приняты эти меры и учтены 
особенности разных стран и регионов. Рабо-
та над сотрудничеством, диалогом и понима-

нием поможет укрепить позитивные аспекты 
этой инициативы и достичь взаимовыгодного 
развития. В любом случае Концепция «Один 
пояс – один путь» является значимым геопо-
литическим проектом, который уже оказывает 
влияние на развитие региональных и междуна-
родных отношений. Её дальнейшее развитие и 
реализация будут зависеть от взаимодействия 
и сотрудничества участвующих стран и учёта 
интересов всех сторон.

В целом, «Один пояс – один путь» мож-
но ассоциировать с многополярным миропо-
рядком, где взаимодействуют более чем 150 
государств и 40 международных структур. В 
условиях изменений в системе международ-
ных отношений Китай сталкивается с новыми 
проблемами и вызовами, что побуждает госу-
дарство продолжать развивать Концепцию, а 
также преумножать Инициативы для постро-
ения нового справедливого, гармоничного 
миропорядка и конструктивных отношений в 
Евразийском регионе. 
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