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Аннотация. Применен системно-деятельностный подход, который позволяет рассматривать военную организацию не как замкнутую 
бюрократическую машину, а как сложную, открытую систему, постоянно взаимодействующую с внешней средой (обществом, военным 
производством, технологиями, политикой). Это позволяет анализировать не только прямые, но и косвенные, отсроченные последствия 
принимаемых решений, прогнозируя трансформацию профессионального потенциала военнослужащих в настоящем и будущих пери-
одах. Доказано, что в условиях цифровизации осуществляются фундаментальные изменения самих основ взаимодействия военнослу-
жащих, которые все в большей степени осуществляют служебные действия через создание и интеграцию цифровых информационных 
систем. В результате цифровизации военных структур национальной гвардии России активизируется структурный сдвиг в системе про-
фессионального потенциала военнослужащих. Последний определяет переход от узкой традиционной модели (включающей заранее 
утвержденный набор военно-профессиональных знаний, умений и навыков) к широкой инновационной модели (включающей зара-
нее утвержденный набор военно-профессиональных знаний, умений и навыков, а также дополненной компонентами творческих цен-
ностей, новаторских инновационных способностей военнослужащих) профессионального потенциала военнослужащих. 
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Abstract. The applied system-activity approach allows the military organization to be considered not as a closed bureaucratic machine, but as a 
complex, open system that constantly interacts with the external environment (society, military production, technology, politics). This makes it 
possible to analyze not only the direct, but also the indirect, delayed consequences of the decisions made, predicting the transformation of the 
professional potential of military personnel in the present and future periods. It was proved that in the context of digitalization, fundamental 
changes are being made to the very foundations of interaction between military personnel, who increasingly carries out offi  cial activities through 
the creation and integration of digital information systems. As a result of the digitalization of the military structures of the Russian National Guard, 
a structural shift in the system of professional potential of military personnel is intensifying. The latter defi nes the transition from a narrow 
traditional model (including a pre-approved set of military professional knowledge, skills and abilities) to a broad innovative model (including 
a pre-approved set of military professional knowledge, skills and abilities, supplemented by components of creative values, innovative abilities 
of military personnel) of the professional potential of military personnel.
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Введение

Последнее время внимание населения 
России все в большей степени приковано к 
проблемам развития инновационного обще-
ства, его цифровизации. Данные события во 
многом представляют собой, с одной сторо-
ны, нелинейный путь к лучшему будущему, 
с другой стороны, предпосылку обновления 
профессионального потенциала различных 
профессиональных групп общества [1]. Особый 
интерес вызывает профессиональная модерни-
зация военнослужащих, реализация их качеств 
в новых условиях военного взаимодействия [2]. 
Воинские подразделения вступают в новый этап 
развития, когда информационные алгоритмы 
могут воспроизводить и усиливать человече-
ские профессиональные способности, а инфор-
матизация и автоматизация ведут к повышению 
эффективности накопления профессионального 
потенциала военнослужащих. Действия по-
следних все более зависят от способностей 
быстро оценивать информационные потоки, 
адаптироваться к внешней социальной среде, 
формировать новые инновационные модели 
воздействия на неприятеля. 

Таким образом, эпоха информационного 
общества, его цифровизация диктует новые 
правила не только для гражданской жизни, но 
и для таких консервативных структур, как во-
енная организация. Уходит в прошлое консер-
вативная модель военного профессионального 
потенциала, где военнослужащий должен был 
владеть узким набором знаний, умений навыков 
и был лишь винтиком в огромном механизме 
военной машины. Сегодня на первый план вы-
ходит индивидуальная ценность военного спе-
циалиста – его аналитические знания, гибкость 
мышления и способность к оценке, самораз-
витию, самосовершенствованию. Поэтому се-
годня повышается актуальность исследования 
тенденций формирования новаторского про-
фессионального потенциала военнослужащих 
в условиях цифровизации информационных 
систем. Инновационный сдвиг, формирование 
«новаторского профессионального потенци-
ала» в системе военных профессиональных 
способностей являются ключевым активом со-

временной военной организации. Речь идет не 
только о боевой подготовке, но и о комплексном 
развитии новаторских способностей военнослу-
жащих-контрактников. 

Материалы и методы

Проведем анализ научных разработок со-
временных социологов по проблеме изменения 
структуры профессионального потенциала 
военнослужащих. Структурный сдвиг в про-
фессиональном потенциале рассматривается 
исследователями как качественное изменение 
состава и характеристик развития структурных 
его компонентов [3]. По сути, исследователи 
предлагают рассматривать структурный сдвиг 
профессионального потенциала в контексте его 
преобразования с одного структурного прояв-
ления в качественно другое [4]. Современная 
реальность наполняется новыми технологиями 
и глобальной неопределенностью, что про-
воцирует не предсказуемые изменения [5], а 
качественный структурный сдвиг в самом по-
нимании профессионального потенциала специ-
алиста и в особенностях военнослужащего [6]. 
Это не просто появление новых требований в 
длинном списке профессиональных качеств, а 
фундаментальная трансформация его структур-
ных характеристик. 

Аналогичный подход встречается в работах 
военных социологов, рассматривающих транс-
формацию профессионального потенциала 
военнослужащих [7]. Здесь сдвиг отождествля-
ется с процессом обновления структуры про-
фессионального потенциала [8]. Современные 
фундаментальные работы по развитию про-
фессионального потенциала военнослужащих 
позволяют исследовать структурный сдвиг как 
процесс перехода профессионального потенци-
ала военнослужащих с узкой в широкую форму 
[3]. Исследователи доказывают, что в современ-
ных условиях профессиональный потенциал 
военнослужащего – это, с одной стороны, об-
разовательное развитие и накопление конкрет-
ных военно-профессиональных компетенций 
военных акторов (узкая трактовка) [9], с другой 
стороны – это также набор сформированных и 
реализуемых ценностей [10], новаторских твор-
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ческих способностей [11] индивидуумов (широ-
кая трактовка) [12]. По мере автоматизации и 
цифровизации военной сферы осуществляется 
структурное обновление профессионального 
потенциала военнослужащих [13]. В то же вре-
мя в новых условиях сохраняется физическая 
компонента профессионального потенциала 
военнослужащих [14]. Современная военная ор-
ганизация проходит закономерный и поэтапный 
путь технологического развития, где каждый 
временной период служит фундаментом для 
последующего обновления системы образо-
вательного и культурного профессионального 
потенциала военнослужащих. Эта эволюция 
разворачивается в виде последовательного 
перехода от узкой к широкой системе про-
фессионального потенциала военнослужащих. 

Рассмотрим подробней данные этапы. 
Первый этап – автоматизация (замена 

базовых форм физического труда автомати-
зированным, т. е. машинным). Ее итог – осво-
бождение военнослужащих от рутинных, 
преимущественно физических действий [15]. 
Это отправная точка, на которой военная 
техника и технологии начинают брать на 
себя выполнение конкретных, часто сложно 
регламентированных задач военной службы 
[16]. Ключевая цель здесь – минимизировать 
непосредственное участие человека, оптими-
зировать необходимое применение военных 
знаний, умений, навыков, повысив при этом 
скорость, точность и безопасность осуществле-
ния военной службы [17], например, использо-
вание систем противовоздушной обороны или 
беспилотных разведывательных комплексов, 
компьютерный сбор и обработка информацион-
ных потоков. В рамках данных процессов роль 
рутинного сбора информации смещается от не-
посредственного управления военными систе-
мами к информационным автоматизированным 
системам. Данные процессы на современном 
этапе активно развиваются, а по отдельным 
контурам они в целом завершены. В результате 
автоматизации военной сферы осуществлен 
частичный структурный сдвиг в системе про-
фессионального потенциала военнослужащих, 
характеризующийся качественными изменени-
ями в узкой его системе (профессиональных 
знаниях, умениях, навыках). Здесь частично 
развиваются конкретные военно-профессио-
нальные компетенции, связанные с поиском и 
обработкой информационных потоков военных 
акторов. 

Второй этап – цифровизация (замена ба-
зовых форм бумажных и аналоговых систем на 
цифровые). В рамках данного этапа осущест-
вляется создание единого информационного 
пространства ведения военной службы в воин-
ской части [18]. По сути, следующий шаг – это 
перевод всей военной служебной деятельности 
и данных в единый цифровой формат [19]. 
Этот этап направлен на создание бесшовной 
информационной среды, где данные от всех 
систем и подразделений стандартизированы, 
доступны и могут быть быстро обработаны [18]. 
Это основа для любого последующего анализа 
и управления. Цифровизация военной сферы в 
современных условиях находится в начальной 
фазе. В перспективе планируется полная циф-
ровизация, что определяет расширение состава 
инновационного военного профессионального 
потенциала, активизацию развития творческих 
и аналитических способностей, расширение 
практик инновационной деятельности воен-
нослужащих.

Базовая характеристика процесса воен-
ной цифровизации связана с трансформацией 
военного профессионального потенциала, 
качественным обновлением инновационных 
потребностей военной организации, формиро-
ванием нужды в военнослужащих, способных 
к нововведениям, постоянному накоплению 
новаторских возможностей в системе профес-
сиональной деятельности. Это не просто про-
должение, а качественный скачок в развитии 
инновационного профессионального потенциа-
ла военнослужащих, кульминация предыдущих 
этапов его обновления. 

Таким образом, в рамках процессов цифро-
визации военной сферы активно осуществляет-
ся качественная трансформация военного про-
фессионального потенциала военнослужащих, 
которая характеризуется значительным сдвигом 
в структуре профессиональных компетенций. 
С одной стороны, в систему целевого раз-
вития и контроля вводится новый компонент 
потенциала, определяющий набор сформиро-
ванных и реализуемых творческих ценностей, 
новаторских инновационных способностей 
военнослужащих. С другой стороны, военный 
профессиональный потенциал формируется как 
сложная система, состоящая из традиционного 
(узкого) и инновационного (дополнительного) 
компонентов. Несложно заметить, что в обоб-
щенном контексте структурный сдвиг в системе 
профессионального потенциала военнослу-
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жащих определяет переход от узкой модели 
профессионального потенциала (включающей 
заранее утвержденный набор военно-про-
фессиональных знаний, умений и навыков) к 
широкой модели (дополненной компонентами 
творческих ценностей, новаторских инноваци-
онных способностей военнослужащих). Узкий 
комплекс профессионального потенциала по-
стоянно применяется в процессе военно-про-
фессиональной деятельности и систематически 
необходим при разрешении типовых военных 
профессиональных проблем, выполнении задач, 
достижении тактических целей. Дополнитель-
ный комплекс профессиональных способностей 
периодически задействован в процессе ряда то-
чечных служебно-трудовых профессиональных 
практик военнослужащего.

Отметим, что даже на начальном этапе 
цифровизации новаторские способности во-
еннослужащего активно применяются уже 
не только в рамках реализации отдельных 
профессиональных задач, но и в иных видах 
служебного взаимодействия. Коренным об-
разом изменяются сами принципы профес-
сиональной деятельности военнослужащего. 
Последняя предполагает глубокую интегра-
цию цифровых технологий во все военные 
сферы – от боевой подготовки и логистики 
до управления личным составом воинских 
коллективов. По сути, в условиях цифрови-
зации происходит сдвиг в профессиональном 
потенциале военнослужащих. Ее итог – не 
просто оптимизация, а принципиально новый 
уровень развития профессиональных способ-
ностей. Активно развиваются способности не 
только к информационному сбору и обработке 
информационных потоков, но и к разработке 
новых идей, инновационному совершенствова-
нию процессов ведения военных действий. В 
итоге повышаются эффективность, гибкость и 
результативность профессиональных действий 
военнослужащих. 

Эмпирическая база

Для подтверждения теоретических выводов 
исследования рассмотрим данные социологи-
ческого опроса «Социально-профессиональ-
ная трансформация воинских коллективов в 
условиях проведения специальных военных 
операций». Исследование проведено в 2023 г. 
Опрошено 630 военнослужащих, из них 210 

офицеров, 420 прапорщиков, сержантов и сол-
дат. К анкетному опросу привлекались воен-
нослужащие Челябинской, а также Саратовской 
областей. 

Результаты и их обсуждение

Анализ эмпирических данных показывает, 
что в последние годы осуществляется цифро-
визация военизированных структур. Последняя 
сопровождается структурным сдвигом в про-
фессиональном потенциале военнослужащих 
национальной гвардии России. Представления 
военнослужащих имеют ярко выраженную 
двойственность относительно различных про-
фессиональных групп: 1) офицеров; 2) прапор-
щиков, сержантов, солдат. Обобщая полученные 
данные социологического опроса, несложно 
раскрыть базовые направления структурных 
сдвигов в профессиональном потенциале во-
еннослужащих различных групп. 

Первое направление. Фиксируется рост 
базовых показателей традиционного профес-
сионального потенциала, характеризующегося 
стабильным набором военных профессиональ-
ных знаний, умений, навыков. Ярко проявля-
ется тенденция данного структурного сдвига 
в секторе офицерского состава. Отметим, что 
доля офицерского состава в общей численности 
военнослужащих национальной гвардии России 
за последние годы несколько сократилась. При 
этом качественные характеристики потенци-
альных способностей стабильно повышаются: 
41% респондентов указывают на существенный 
рост базовых характеристик военного профес-
сионального потенциала офицерского состава; 
74% офицеров заявляют, что в современных 
условиях их традиционный профессиональный 
потенциал полностью соответствует необходи-
мым требованиям. Несколько иная ситуация 
в группе прапорщиков, сержантов, рядовых. 
Выявлен рост состава данной группы (после 
начала специальной военной операции). Менее 
половины военнослужащих (прапорщиков, 
сержантов, рядовых) в настоящее время обла-
дают достаточным уровнем профессионального 
потенциала (мнение 49% опрошенных). Одно-
временно отмечается рост эффективности обра-
зовательного развития потенциальных военных 
компетенций военнослужащих.

Второе направление. Существенное раз-
витие инновационной составляющей про-
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фессионального потенциала военнослужащих 
(набора сформированных и реализуемых нова-
торских ценностей, творческих способностей 
индивидуумов). В рамках группы офицеров 
возрастает состав респондентов, считающих, 
что в новых условиях динамично повышается 
уровень их инновационного профессионального 
потенциала. Так, 69% констатируют рост нова-
торских способностей, отмечают повышение 
информационной компьютерной грамотности и 
компетентности, способностей и потребностей 
к поиску, систематизации, обработке, а также 
анализу служебной информации; 92% офице-
ров считают, что они в полной мере владеют 
творческим потенциалом управленческой дея-
тельности. Респонденты констатируют, что это 
приводит к существенному росту творческих 
адаптационных способностей военнослужащих 
национальной гвардии России (мнение 71% 
респондентов).

Аналогичная ситуация в группе прапор-
щиков, сержантов, рядовых. Более двух третей 
опрошенных указывают на существенный рост 
новаторской составляющей в деятельности не 
только прапорщиков, но и сержантов, и солдат. 
Констатируют передачу функций управления 
от высшего к низшему звену воинских коллек-
тивов 51% опрошенных. Около трети военно-
служащих данной группы отмечают рост не-
обходимости развития и реализации творческих 
способностей в процессе реализации военной 
службы. Отметим, что в современных условиях 
только 49% опрошенных прапорщиков, сержан-
тов и рядовых обладают необходимым уровнем 
новаторского профессионального потенциала. 
При этом выявлена положительная динамика 
в росте их компьютерной и информационной 
грамотности. В процессе реализации военной 
службы они не только осваивают технические 
навыки работы с цифровыми устройствами, но 
и развивают более сложные, интеллектуаль-
ные компетенции. Это выражается в растущей 
способности эффективно искать необходимые 
данные, критически оценивать найденные ис-
точники, структурировать и организовывать ин-
формацию, а также подвергать ее необходимому 
анализу для извлечения осмысленных выводов. 
Полагают, что в процессе военной службы как 
никогда востребована работа с информацион-
ными потоками, 27% опрошенных. Здесь сама 
потребность в получении и переработке ин-
формации становится внутренним двигателем 

для дальнейшего развития профессионального 
потенциала военнослужащих, формируя новый 
стандарт их служебной и адаптивной актив-
ности.

Выводы

Трансформацию модели профессиональ-
ного потенциала военнослужащих необходимо 
связывать с цифровизацией военной сферы. 
Последняя определяет фундаментальные из-
менения самих основ взаимодействия между 
военнослужащими, которые все в большей сте-
пени выражаются через создание и интеграцию 
цифровых информационных систем. Речь идет 
не об отдельных гаджетах или автономных ком-
плексах, а о рождении целостной информацион-
ной инфраструктуры – от облачных платформ 
до алгоритмов искусственного интеллекта. Эти 
системы становятся новым «цифровым ланд-
шафтом» военной организации, в котором су-
ществуют и функционируют военнослужащие.

Служебно-трудовая деятельность военно-
служащих в условиях цифровизации военной 
техники претерпевает серьезные изменения.

Вместо жестких, вертикально интегри-
рованных управленческих систем на первый 
план выходят гибкие, сетевые и адаптивные 
информационные механизмы, обеспечивающие 
становление новой модели горизонтального 
управленческого взаимодействия военнослу-
жащих. Речь идет не просто о закупке нового 
оружия, а о необходимой трансформации про-
фессиональных способностей военнослужащих, 
его использующих.

Выявлены первопричины данных изме-
нений:

– во-первых, осуществляется переход от 
жесткой административной командной пи-
рамиды к гибкому адаптивному управлению 
(на основе системного сбора и использования 
информационных данных внешней функцио-
нальной среды);

– во-вторых, информационная модерниза-
ция системы снабжения и логистики. Внедрение 
принципов «цифрового двойника» и предиктив-
ной аналитики для точного прогнозирования 
потребностей и оптимального распределения 
ресурсов, обеспечивающих возможности во-
енной деятельности; 

– в-третьих, оптимизация профессиональ-
ной подготовки военнослужащих.  Использова-
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ние виртуальных и дополненных информацион-
ных сред для создания сложных, изменчивых 
сценариев, максимально приближенных к 
реальным условиям военного конфликта.

В результате цифровизации военных струк-
тур национальной гвардии России происходит 
структурный сдвиг в системе профессиональ-
ного потенциала военнослужащих. Последний 
определяет переход от узкой модели профессио-
нального потенциала (включающий заранее 
утвержденный набор военно-профессиональ-
ных знаний, умений и навыков) к широкой 
модели (дополненной компонентами творче-
ских ценностей, новаторских инновационных 
способностей военнослужащих). 

Данный сдвиг характеризуется двумя ба-
зовыми характеристиками. 

Первая характеристика структурного сдви-
га в системе профессионального потенциала 
военнослужащих – рост базовых показателей 
традиционного потенциала, характеризующе-
гося стабильным набором военных профессио-
нальных знаний, умений, навыков. Наблю-
дается положительная динамика в развитии 
традиционного потенциала, фундаментом 
которого является стабильный, проверенный 
временем комплекс военно-профессиональных 
компетенций. Рост демонстрируют базовые 
показатели, отражающие степень усвоения 
личным составом фундаментальных знаний, 
практических умений и ключевых навыков. 
Это свидетельствует об укреплении основ 
военного дела, где акцент делается на отрабо-
танных до автоматизма действиях, глубоком 
понимании классических принципов ведения 
боя и надежном выполнении стандартных 
служебных процедур.

Вторая характеристика структурного 
сдвига – активное формирование и служебное 
накопление инновационного компонента про-
фессионального потенциала военнослужащих. 
Последнее проявляется в совершенствовании 
индивидуальных особенностей военнослужа-
щих, которое основывается на способности эф-
фективно выполнять служебную деятельность, 
определяющую не только сбор и обработку 
информации, но и разработку, планирование 
и внедрение инноваций, иных новых знаний, 
идей, рацпредложений, частичное обновление 
военных технологий.

Таким образом, в современных условиях 
не только трансформируется структура воин-
ских подразделений, повышается мобильность 

воинских коллективов, уровень разделения, 
специализации профессиональной деятель-
ности военных, но и усложняется их техниче-
ская вооруженность. В совокупности данные 
изменения приводят к серьезному повышению 
интеллектуальной нагрузки на все профессио-
нальные группы военнослужащих, возрастает 
значимость аналитической, инновационной 
работы, обеспечивающей как внутри-, так и 
внешнеорганизационную адаптационную дея-
тельность акторов.

Новые вызовы требуют обновления системы 
подготовки и переподготовки состава военнослу-
жащих, выявления стратегических направлений 
модернизации их профессионального потенциала 
в целом. Исторический анализ развития воору-
женных сил по всему миру приводит к однознач-
ному выводу: первостепенным фактором боевой 
эффективности является не технологическое 
превосходство само по себе, а инвестиции в 
человеческий профессиональный потенциал – 
в солдата, сержанта, прапорщика и офицера. 
Хотя современная техника играет критически 
важную роль, решающее значение в условиях 
цифровизации имеет качество профессиональ-
ного состава личного состава. Именно поэтому 
ключевым приоритетом в построении иннова-
ционной армии России должно стать не только 
оснащение ее новейшими образцами вооруже-
ний, но и формирование воинских коллективов 
с принципиально новым уровнем компетенций, 
инновационного мышления, творческих способ-
ностей, социальной ответственности. Техника 
является лишь инструментом, а победу прино-
сит реализация инновационного военного про-
фессионального потенциала, умелая воля того, 
кто этот технический инструмент реализует. 
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