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Аннотация. В статье представлены результаты социологического исследования российских военнослужащих запаса, проведенного 
методом интернет-анкетирования в 2025 г. По вероятностной квотно-территориальной выборке были отфильтрованы и опрошены 
468 военнослужащих запаса. Результаты обрабатывались в программе SPSS. В соответствии с выборочной совокупностью в опросе при-
няли участие 34% рядовых запасников (матросов, солдат, сержантов, прапорщиков, мичманов, старшин), 26% офицеров младшего со-
става, 34% капитанов 2-го и 3-го рангов, майоров, полковников, 6% офицеров высшего состава. Внутристатусные разли чия, связанные 
с экономическим положением запасников с разным званием, способствуют разновекторности стратегий их адаптации. Исследование 
позволило выявить особенности социальной-экономической адаптации бывших воинов и проблемы, препятствующие успешной ин-
теграции в гражданской жизни. Примерно треть военнослужащих запаса успешно адаптировались к гражданской жизни и могут удов-
летворить все основные свои потребности, около 45% отличаются средней степенью успешности в адаптационном процессе, и каждый 
четвертый имеет низкий уровень адаптированности к современным социально-экономическим реалиям. При этом следует выделить 
особенности и проблемы современной социально-экономической адаптации военнослужащих запаса: долгосрочность адаптационных 
стратегий, доминирование активных стратегий (когда запасник ищет возможности увеличить доход, а не ожидает помощи от государ-
ственных структур) над пассивными (использование имеющихся активов пенсии, накоплений) в соотношении примерно 3/4 к 1/4; 
преобладание ситуативно-прагматического способа адаптационных стратегий. К этому добавляются низкий уровень средовой под-
держки, которая практически не оказывает трудовой и иной помощи военнослужащим и слабо поддается корректировке, особенно на 
региональном уровне; малообеспеченность остается актуальной проблемой для 16% бывших военнослужащих, 28% военнослужащих 
запаса имеют средства только на покупку одежды и продуктов питания, у каждого пятого запасника своего жилья нет; множественная 
занятость как самый распространенный способ трудовой адаптации запасников. Вынужденность, устойчивость и успешность трудо-
устройства, характерная для большинства бывших военнослужащих, которые отчасти удовлетворены своей работой и оплатой труда; 
наличие профессиональной подготовки у 60% запасников способствует повышению их адаптивного потенциала, усиливает уверен-
ность в стабильности своего социально-экономического благополучия.
Ключевые слова: военнослужащие, уволенные в запас, социально-экономическая адаптация, трудовые ресурсы, представления и 
практики
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Abstract. The article presents the results of the sociological study of Russian reserve servicemen conducted by the method of Internet question-
naire in 2025. According to the probabilistic quota-territorial sampling, 468 reserve servicemen were fi ltered and interviewed. The results were 
processed in the SPSS program. In accordance with the sample population, 34% of ordinary reservists (sailors, soldiers, sergeants, warrant 
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Социально-экономическое положение рос-
сийских военнослужащих запаса в современных 
условиях СВО является важным компонентом 
обеспечения безопасности страны, повышения 
авторитета армии и связи поколений в форми-
ровании патриотических ценностей соц иума. 
Данные ценности присутс твуют в пространстве 
соприкосновения военной и г  ражданской жиз-
ни, поэтому оно не случайно находится в поле 
зрения социологов. 

Внимание исследователей сосредоточе-
 но на социальных проблемах воинов запаса 
(А. В. Саблуков [1] и другие [2]). Ряд работ по-
священ социально-экономическому положению 
граждан, уволенных с военной службы, и чле-
нов их семей (Е. Г. Богданова [3], К. В. Вольф, 
Е. А. Геронтьев [4], О. Н. Монахов [5]). Трудности, 
риски и проблемы социально-экономической 
адаптации оказались в фокусе анализа в работах 
С. Л. Евенко, И. А. Попова [6], П. В. Разова [7]. 
Однако, несмотря на наличие публикаций, со-
временные проблемы социально-экономической 
адаптаци и военнослужащих запаса требуют 
постоянного социологического мониторинга с 
комплексных позиций, учитывая стремительную 
изменчивость средовых характеристик.

Военнослужащие запаса являются не 
только неоднородным объектом внимания 
исследователей и заботы государства, но и 
значимым социальным субъектом. Социаль-
но-экономическая адаптация становится для 
большинства уволен ных военнослужащих дли-
тельным и сложным процессом освоения новых 
социальных ролей, формирования адекватной 

самооценки, обретения новой профессии и пр. 
Это стало исходным основанием для социоло-
гического исследования офицеров запаса, про-
веденного в 2025 г. методом интернет-опроса. 
По вероятностной квотно-территориальной 
выборке были отфильтрованы и опрошены 
468 военнослужащих запаса. Результаты обра-
батывались в программе SPSS. В соответствии 
с выборочной совокупностью в опросе приняли 
участие 34% рядовых запасников (матросы, 
солдаты, сержанты, прапорщики, мичманы, 
старшины), 26% офицеров младшего состава, 
34% капитанов 2-го и 3-го рангов, майоров, 
полковников, 6% офицеров высшего состава.

Проведенный возрастной анализ показал, 
что к младшему пок олению относятся 40,0% 
запасников, особенно бывшие воины рядового 
(70,6%) и младшего офицерского (61,5%) соста-
вов. Они отличаются большей мобильностью и 
склонностью к инновациям, но, как правило, не 
получают пенсии и чаще оказываются в зоне 
риска. К среднему поколению относятся 24,0% 
опрошенных: 17,6%  рядовых, 15,4% офицеров 
младшего состава, 29,4% капитанов 2-го, 3-го 
рангов, майоров, полковников, 66,7% офицеров 
высшего состава. К старшему поколению (36,0% 
опрошенных) относятся 11,8% рядовых, 23,1% 
офицеров младшего состава, 70,6%  капитанов 
2-го, 3-го рангов, майоров, полковников и треть 
офицеров высшего состава. Внутристатусные 
разли чия адаптации, связанные с экономиче-
ским положением запасников с разным званием 
и стажем службы, способствуют разновектор-
ности стратегий их адаптации.

offi  cers, midshipmen, junior offi  cers), 26% junior offi  cers, 34% captains of the 2nd and 3rd ranks, majors, colonels, 6% offi  cers of the highest 
staff  took part in the survey. Within the status diff erences associated with the economic status of reservists with diff erent ranks contribute to the 
multi-vector strategies of their adaptation. The study made it possible to identify the features of the social and economic adaptation of former 
soldiers and the problems that impede successful integration in the civil life. About the third of reserve servicemen have successfully adapted 
to the civil life and are able to meet all their basic needs, about 45% have an average degree of success in the adaptation process, and every 
fourth has a low level of adaptation to modern socio-economic realities. At the same time, it is necessary to highlight the features and problems 
of modern socio-economic adaptation of reserve servicemen: the long-term nature of adaptation strategies, the dominance of active strategies 
(when a reservist is looking for opportunities to increase income, and does not expect help from government agencies) over passi ve ones (the 
use of existing assets, pensions, savings) in a ratio of about 3/4 to 1/4; the predominance of the situational and pragmatic method of adaptation 
strategies. In addition, there is a low level of environmental support, which practically does not provide labor and other assistance to servicemen 
and is diffi  cult to adjust, especially at the regional level; poverty remains an urgent problem for 16% of former servicemen, 28% of reserve ser-
vicemen have funds only to buy clothes and food. every fi fth reservist does not have his own housing; multiple employment as the most common 
way of labor adaptation of reservists. Forcedness, stability and success of employment, characterize the majority of former servicemen, who are 
partially satisfi ed with their work and wages; the availability of professional training in 60% of reservists helps to increase their adaptive potential 
and strengthens  their confi dence in the stability of their socio-economic well-being.
Keywords: military personnel discharged to the reserv e, socio-economic adaptation, labor resources, ideas and practices
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Для анализа  адаптивного процесса воинов 
запаса важно учитывать характеристики окру-
жающей среды, включая тип населенного пун-
кта, в котором они проживают. Представители 
военнослужащих запаса старшего поколения 
проживают в мегаполисах (Москва и Петербург) 
или в малом городе, районном центре (55,6%), 
36,7% – в крупных городах. Каждый пятый 
запасник среднего поколения также живет в 
крупном городе. Вместе с тем каждый третий 
из них проживает в малом городе или в сель-
ской местности. Молодежь чаще других живет 
в сельской местности (66,7%) или в крупном 
городе (43,3%), редко оседая в малых городах 
(11,1%), где труднее получить жилье и достой-
ную работу. 

Показатели дохода занимают важное место 
в анализе социально-экономической адаптации 
военнослужащих запаса как источник, ресурс 
адаптации, как направление стратегии и ре-
зультат эффективности этого адаптационного 
процесса. 

Пенсионное обеспечение бывших воен-
нослужащих не только является одной из эф-
фективных мер их социально-экономической 
адаптации, но и входит в систему важнейших 
факторов, влияющих на обеспечение нацио-
нальной безопасности, обороны страны. От 
того, какие пенсионные выплаты и иные льготы 
будет получать военнослужащий после завер-
шения военной службы, во многом зависит ее 
престиж, привлечение на нее высокопрофессио-
нальных специалистов, а следовательно, и уро-
вень готовности силовых структур государства 
выполнять поставленные перед ними з адачи [8].

У 23,2% бывших военных пенсия является 
основным источником дохода. Чтобы ее полу-
чить, военнослужащий должен отслужить 
20 лет. Можно также выйти на пенсию рань-
ше, в 45 лет, но для этого необходимы 25 лет 
стажа и выслуга должна составлять не менее 
12,5 лет. Средний размер военной пенсии в 
2023 г. составлял 41,9 тыс. руб.1 Однако про-
блему составляет длительность срока назна-
чения пенсии, который занимает до 6 месяцев. 
За последние годы социально-экономическое 
положение россиян, уволенных с воен  ной 
службы, и членов их семей значительно улуч-
шилось. В то же время средний размер пенсии 

1 Все виды льгот и пособий для военных пенсио-
неров в 2023 году: подробный гид – куда обращаться и 
какой размер выплат. 23 января 2023. URL: https://dzen.
ru/a/Y83xvaEWX0SAv-V4 (дата обращения: 09.06.2025).

означает, что семья из трех-четырех человек, не 
имеющая других источников дохода, живет на 
уровне бедности. Поэтому основным фактором 
успешной адаптации к гражданским условиям 
большинство военнослужащих запаса считают 
наличие высокооплачиваемой работы.

Сегодня получают только военную пенсию 
16,0% бывших военнослужащих. Однако среди 
капитанов 2-го и 3-го рангов, полковников, 
майоров, а также офицеров высшего состава 
таковых в 2 раза больше (35,3 и 33,3% соот-
ветственно). Среди рядового состава таковых 
только 5,9%. Еще столько же рядовых живут 
на пенсию других членов семьи. Эти данные 
показывают степень распространенности пас-
сивной социально-экономической адаптации 
бывших воинов. 

В нынешних условиях почти для 30,0% 
всех военных пенсионеров работа является не-
обходимым, а нередко и основным средством 
обеспечения материальных потребностей своей 
семьи. Особенно это касается рядового состава 
(бывших матросов, солдат, сержантов, прапор-
щиков, мичманов, старшин) – 47,1%; 11,8% капи-
танов 2-го и 3-го рангов, полковников и майоров 
имеют одну зарплату. Только зарплата имеется 
также у каждого третьего офицера высшего со-
става. Имеют, помимо этого, подработки и доход 
от предпринимательской деятельности 23,5% 
представителей рядового состава. Среди офице-
ров младшего состава таковых 7,7%. Именно эта 
категория наряду с з арплатой также использует 
как источник дохода подработки, накопления, 
пенсии других членов семьи (7,7%). Иными 
словами, речь идет о множественной занятости 
эт их категорий запасников и разновекторности 
их трудовых стратегий .

Получают не только пенсию, но и заработ-
ную плату 5,4% офицеров младшего состава, 
17,6% капитанов 2-го и 3-го рангов, полковни-
ков, майоров, а также каждый третий офицер 
высшего состава. Причем чем выше звание, 
тем больше военнослужащих получают пен-
сию и зарплату. Наряду с этим получают доход 
от предпринимательской деятельности 17,6% 
капитанов 2-го и 3-го рангов, полковников, 
майоров; 5,9% используют также подработки, 
зарплату других членов семьи, накопления. Это 
еще раз свидетельствует о множе ственном ха-
рактере их трудовой адаптационной стратегии

Предпринимательскую деятельность ука-
зали в качестве основного источника доходов 
7,7% офицеров младшего состава и 5 ,9% капи-



Социология 297

танов 2-го и 3-го рангов, майоров, полковни ков. 
Подработку как единственный источник су-
ществования отметили 5,9% рядового  состава, 
7,7% офицеров младшего состава. В то же время 
5,9% матросов, солдат, сержантов, прапорщи-
ков, мичман ов, старшин и 7,7% офицеров млад-
шего состава проедают имеющиеся накопления, 
что свидетельствует о недостаточно успешной 
и пассивной адаптационной стратегии.

На основные источ ники доходов военно-
служащих запаса в немалой степени влияет 
тип населенного пункта. Так, в мегаполисах 
каждый второй живет за сч ет заработной пла-
ты, остальные имеют, кроме военной пенсии, 
еще зарплату и доход от предпринимательской 
деятельности. В крупном городе уволенные 
со службы в армии также живут на зарплату 
(26,7%), 20,0% – только на военную пенсию, 
10,0% имеют еще подработки; по 6,7% имеют 
военную пенсию, заработную плату или только 
доход от предпринимательской деятельности; 
по 6,6% используют также подработку, свои 
накопления, а также пенсию и зарплату членов 
семьи. В малом городе чаще других тратят на 
жизнь пенсию и заработок (44,4%); по 11,1% жи-
вут только на пенсию, или только на зарплату, 
или используют все вместе – военную пенсию, 
заработную плату, подработки, накопления, 
зарплату и пенсию других членов семьи. Однако 
никто не занимается предпринимательством. 
В сельской местности большинство воинов 
запаса (55,6%) получают только заработную 
плату, 22,2% проедают свои накопления, по 
11,1% получают военную пенсию или имеют 
подработки, и никто не занимается предприни-
мательской деятельностью. Таким образом, чем 

меньше поселение, тем меньше возможностей 
для трудовой адаптации бывших военнослу-
жащих. Региональные различия в доходах про-
являются также в разной величине заработных 
плат, районных коэффициентов и прожиточных 
минимумов. 

Авторский опрос показал, что среднеме-
сячный доход на одного человека в семье в раз-
мере до 10 тыс. руб. получают 17,6% матросов, 
солдат, сержантов, прапорщиков, мичманов, 
старшин, 7,6% офицеров младшего состава 
и 5,8% капитанов 2-го, 3-го рангов, майоров, 
полковников (табл. 1). Из последней категории 
5,9% имеют доход в 10001–15000 руб., что яв-
ляется меньше прожиточного минимума для 
гражданского населения, иными словами, они 
находятся ниже границы бедности. На одного 
человека в семье имеют 15001–20000 руб. 7,7% 
офицеров младшего состава и 11,8% капита-
нов 2-го, 3-го рангов, майоров, полковников; 
20001–30000 руб. на человека располагают 5,9% 
матросов, солдат, сержантов, прапорщиков, 
мичманов, старшин, 23,1% офицеров младше-
го состава, 17,6% капитанов 2-го, 3-го рангов, 
майоров полковников и все офицеры высшего 
состава. Имеют 31000–40000 руб. 29,4% пред-
ставителей рядового состава, 23,1% офицеров 
младшего состава, 5,9% капитанов 2-го, 3-го ран-
гов, майоров, полковников; 41000–50000 руб. – 
11,8% рядового состава, 5,9% капитанов 2-го, 
3-го рангов, майоров, полковников; 51000 руб. и 
более – 35,3% рядового состава, 38,5% офицеров 
младшего состава, 47,1% капитанов 2-го, 3-го ран-
гов, майоров, полковников. Иными словами, чем 
выше воинское звание, тем больше финансовых 
ресурсов имеет запасник.

Таблица 1
Среднемесячный доход на одного человека в семье различных категорий воинов запаса, 

% по категориям 

Среднемесячный 
доход на одного 

человека в семье, руб.

Воинское звание

По выборкерядовой 
состав

офицеры 
младшего 
состава

 капитан 2-го, 
3-го рангов, майор, 

полковник

офицеры 
высшего 
состава

До 10000 17,6 7,6  5,8 – 10,0

10001–15000 – – 5,9 – 2,0

15001–20000 –  7,7 11,8 – 6,0

20001–30000 5,9 23,1 17,6 100,0 20,0

31000– 40000  29,4 23,1 5,9 – 18,0

 41000–-50000  11,8 –  5,9 – 6,0

51000 и более 35,3  38,5  47,1 – 38,0

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

М. О. Фомина. Специфика и проблемы социально-экономической адаптации военнослужащих 
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Опрос показал, что 7,7% офицеров млад-
шего состава испытывают нужду даже в еде; 
11,8% матросов, солдат, сержантов, прапорщи-
ков, мичманов, старшин нуждаются в покупке 
одежды; 17,6% рядового состава, 15,4% бывших 
младших офицеров, 23,5% капитанов 2-го, 
3-го рангов, майоров, полковников и 66,7% 
офицеров высшего состава испытывают затруд-
нения с покупкой бытовой техники или вещей 
длительного пользования. Иными словами, они 
относятся к малоимущему слою н находятся в 
зоне риска бедности.

Затрудняются с покупкой дачи, автомоби-
ля и вынуждены для этого обратиться к зай-
мам 52,9 % бывших рядовых, 30,8% младших 
офицеров, 41,2% капитанов 2-го, 3-го рангов, 
майоров, полковников. Могут позволить себе 
крупные траты (покупку дачи и машины), но 
не квартиру 38,5% младших офицеров, 29,4% 
капитанов 2-го, 3-го рангов, майоров, полковни-
ков и каждый третий офицер высшего состава. 
Абсолютно не нуждаются и могут купить все, 
что пожелают, 17,6% бывших рядовых, 7,7% 
младших офицеров, 5,9% капитанов 2-го, 3-го 
ранго в, майоров, полковников – у них средств 
для этого достаточно. Таким образом, примерно 
треть запасников успешно адаптировались к 
гражданской жизни и могут удовлетворить все 
свои основные потребности.

Важное место в структуре социально-эко-
номической адаптации военно служащих, уво-
ленных в запас, занимает такой компонент, как 
обеспечение жильем. Это одна из самых суще-
ственных льгот, предоставляемых государством 
воен нослужащим, и обеспечение жильем слу-
жит одной из ключевых мотиваций при выборе 
специальности субъектами воинского труда.

Еще в 2006 г. Президент России в своем По-
слании Федеральному Собранию поставил за-
дачу обеспечить военнослужащих постоянным 

жильем в кратчайшие сроки2. С 1 января 2005 г.
был начат переход к новой форме обеспечения 
военнослужащих жильем – накопительно-ипо-
течной системе (НИС). С 2018 г. участники НИС 
имеют возможность приобрести жилье с исполь-
зованием ипотечных кредитов, предоставляемых 
13 крупнейшими российскими банками по ставке 
от 5,5% годовых. О мерах по совершенство-
ванию нормативно-правовой базы в области 
жилищного обеспечения военнослужащих в 
2022 г. свидетельствуют пять федеральных за-
конов, указов и распоряжений Президента РФ 
и Правительства России, а также восемь прика-
зов Ми нистра обороны РФ. Однако жилищная 
неустроенность и сегодня порой становится 
непреодолимым препятствием к нормальной 
жизни уволенных в запас кадровых военнослу-
жащих. Местными органами разрабатываются и 
реализуются проекты оказания помощи нужда-
ющимся в социальной поддержке [9], вот только 
нацелены они на уязвимые слои населения, но 
не на военнослужащих запаса конкретно.

В мегаполисе и малых городах все бывшие 
военнослужащие имею жилплощадь (табл. 2). В 
крупном городе таковых 80,0%, но, как правило, 
эта собственность не является ликвидной – ее 
нельзя продать, так как это – единственное ме-
сто проживания. Следовательно, жилье помога-
ет сделать жизнь комфортной, но не прибавляет 
адаптационных ресурсов запасникам и их се-
мьям. В сельской местности только каждый тре-
тий военнослужащий запаса имеет свое жилье. 
При этом в мегаполисе примерно равные доли 
довольных или не довольных своим жильем. 
В крупном городе 53,0% запасников полностью 
удовлетворены этим аспектом своей жизни, 

2 Военнослужащим запаса и в отставке // Мини-
стерство обороны Российской Федерации. URL: https://
web.archive.org/web/20170606135557/http://recrut.mil.ru/
for_retirees.htm (дата обращения 09.06.2025).

Таблица 2 
Степень удовлетворенности жильем воинов запаса в условиях различных типов поселений, 

% по типам поселений 

Степень удовлетворенности
жилищными условиями

Типы поселений
По выборке

мегаполис крупный 
город

малый город, 
районный центр

сельская 
местность

Да, но хотели бы их улучшить – 26,7 22,2 22,2 24,0

Да, полностью 50,0 53,3 77,8 44,4 56,0

Не имеем своего жилья – 13,3 – 22,2 12,0

Нет, не удовлетворены 50,0 6,7 – 11,1 8,0

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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26,7% в основном удовлетвор ены жилищными 
условиями, но хотели бы их улучшить, 6,7% не 
удовлетворены своими условиями проживания 
и 13,3% совсем не имеют своего жилья. В малом 
городе все бывшие военнослужащие полностью 
(77,8%) или в основном (22,2%) удовлетворены 
этим аспектом своей жизни. В сельской мест-
ности (село, деревня, ПГТ) большинство запас-
ников (66,6%) полностью или частично удовлет-
ворены своим жильем, не удовлетворены 11,1% 
и 22,2% не имеют своего жилья.

В мегаполисе половина опрошенных плани-
руют улучшение своего жилья, однако каждый 
второй такой возможности не имеет. В крупном 
городе каждого третье го бывшего военнослу-
жащего жилищные условия устраивают, 26,7% 
планируют улучшение своего жилья. Еще 10,0% 
респондентов планируют приобретение ново-
го жилья, а у 30,0% такой возможности нет. В 
малом городе 55,6% воинов запаса устраивает 
их жилье, 22,1% планируют его улучшить, 
но у 22,3% такой возможности не имеется. В 
сельской местности (село, деревня, ПГТ) 22,2% 
бывших военнослужащих полностью устраива-
ет их жилье, 22,3% будут его улучшать, 22,1% 
планируют приобрести новое жилье, однако 
у 22,3% опрошенных нет такой возможности. 
И здесь стоит отметить практически полное 
отсутствие помощи в этом вопросе со стороны 
региональных и местных органов власти.

Военнослужащие офицерского состава, 
уволенные в запас, являются значимым тру-
довым ресурсом, к оторый сможет эффективно 
послужить своему отечеству. Т. А. Чертушкина 
и Н. Б. Шмелёва [10] в качестве проблем трудо-
устройства военнослужащих в запасе выделя-
ли недостаточную информированность по во-
просам труда и занятости, профессиональной 
подготовки и переподготовки на гражданские 
специальности. 

Важно было уточнить, какими граждански-
ми специальностями, не требующими специ-
альной подготовки, владели военнослужащие 
на момент выхода в запас. Оказалось, что 32,0% 
запасников затруднились с ответом, будучи не 
уверенными в возможности применения своих 
знаний и умений в гражданской жизни. Еще 
6,0% четко указали на отсутствие гражданской 
специальности; 12,0% отметили, что имеют до-
статочно много специальностей; 10,0% указали, 
что имеют специальность преподавателя; по 
4,0% назвали такие специальности, как води-
тель-механик, врач, инженер, экономист, ме-
неджер, управляющий, организатор, охранник, 
спасатель; по 2% имеют профессии бухгалтера 
или специалиста по охране труда, мастера  по 
ремонту электронной, бытовой, компьютерной 
техники, телефонов, физика-технолога, юриста. 
Таким образом, у большинства военнослужа-
щих запаса имеются значимые профессиональ-
н ые ресурсы для успешной адаптации. Однако 
у 38,0% их нет и, уходя с военной службы, они 
оказываются в зоне риска.

Указали, что члены их семей имеют специ-
альность, которая дала им возможность трудо-
устройства после увольнения из армии, 70,0% 
опрошенных, особенно капитанов 2-го, 3-го 
рангов, майоров, полковников (94,1%). Это рас-
ширяет адаптационные возможности бывших 
военнослужащих и членов их семей.

Большинство бывших военнослужащих 
(66,0%) имеют постоянную работу (табл. 3). Это 
касается всех офицеров высшего состава, 84,6% 
офицеров младшего состава, 58,8% капитанов 
2-го, 3-го рангов, майоров, полковников и 52,9% 
представителей рядового состава, что показывает 
достаточно высокую степень их трудовой адап-
тации. Однако 11,0% рядовых,  17,6% капитанов 
2-го, 3-го рангов, майоров, полковников имеют 
только временную работу. Не имели работы на 

Таблица 3 
Наличие работы на момент опроса различных категорий воинов запаса, % по категориям

Наличие работы 
на момент опроса

Воинское звание

По выборке рядовой 
состав

 офицеры 
младшего 
состава

 капитан 2-го, 
3-го рангов, майор, 

полковник

офицеры 
высшего 
состава

Да, на временной работе 11,8 – 17,6 – 10,0

Да, на постоянной работе  52,9 84,6 58,8 100,0 66,0

Нет 35,3 15,4 23,5 – 24,0

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

М. О. Фомина. Специфика и проблемы социально-экономической адаптации военнослужащих 
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Опрос показал, что у большинства бывших 
военнослужащих (60,0%) работа по специаль-
ности соответствует воинскому званию и статус 
остался на прежнем уровне, у 20,0% статус даже 
повысился. Однако у каждого пятого, особен-
но у офицеров младшего состава (30,8%), он 
существенно понизился, что демонстрирует их 
недостаточно успешную трудовую адаптацию. 
Чем крупнее населенный пункт, тем чаще новая 
работа запасника способствует повышению его 
статуса. И наоборот, чем меньше населенный 
пункт, тем больше доля тех, у кого социальное 
положение не изменяется с устройством на 
новую работу.

Большинство воинов запаса (68,0%) в той 
или иной степени уверены, что всегда найдут 
себе работу по специальности. Однако 32,0% за-
пасников, особенно капитанов 2-го, 3-го рангов, 
майоров, полковников (52,9%), далеко не уверены 
в этом, что свидетельствует об их недостаточной 
трудовой адаптации к современным социально-
экономическим условиям. Большинство из этой 
категории (62,0%), особенно офицеры младшего 
состава (69,2%), а также капитаны 2-го, 3-го ран-
гов, майоры, полковники (64,7%) указали, что 
их трудоустройству ничего не мешает. Каждый 
третий офицер высшего состава заявил об от-
сутствие экономических условий. Видимо, здесь 

момент опроса 24,0% опрошенных, особенно ря-
довых запасников (35,3%), что свидетельствует 
об их неуспешной трудовой адаптации.

В мегаполисе все бывшие военнослужащие 
работают на постоянной основе. В крупном го-
роде таковых также большинство (66,7%). Име-
ют временную работу 13,3%. Однако каждый 
пятый не имеет никакой работы. В малом городе 
большинство (77,8%) работают на постоянной 
основе. По 11,1% опрошенных либо работают 
на временной основе, либо совсем не работают. 
На селе на постоянной основе трудятся только 
44,4%, большинство же военнослужащих за-
паса н е работают. Следовательно, чем меньше 
поселение, тем уже спектр возможностей для 
трудоустройства бывших военнослужащих. 

Трудовые предпочтения военнослужащих 
запаса возглавляет работа в коммерческих 
структурах (27,0%), на государственных пред-
приятиях, в учреждениях (16,0%). В реальности 
на момент опроса работали в коммерческих 
структурах 18,0%, на государственных пред-
приятиях – 30,0%. Иными словами, их трудо-

устройство мало связано с трудовыми предпо-
чтениями и носит вынужденный характер.

Важным субъективным индикатором 
успешности трудовой адаптации военнослу-
жащих запаса к гражданской жизни выступает 
степень удовлетворенности своей работой 
(табл. 4). Выяснилось, что 52,0% военнослу-
жащих запаса полностью удовлетворены своей 
работой. Особенно это касается рядового со-
става и капитанов 2-го, 3-го рангов, майоров, 
полковников (по 58,8%), что позволяет оценить 
их трудовую стратегию как достаточно успеш-
ную. Удовлетворены только заработком 10,0% 
(17,6% рядовых, 5,9% капитанов 2-го, 3-го ран-
гов, майоров, полковников и каждый третий 
из офицеров  высшего состава). Содержанием 
своего труда довольны 18,0% опрошенных, 
особенно офицеры младшего (30,8%) и высше-
го (33,3%) состава. Абсолютно не удовлетво-
рены своим трудом 14,0%, особенно категории 
офицеров младшего (23,1%) и высшего (33,3%) 
состава, что свидетельствует о низкой успеш-
ности их трудовой адаптации. 

Таблица 4
Степень удовлетворенности своей работой «на гражданке» различных категорий воинов запаса, 

% по категориям 

Степень 
удовлетворенности 

своей работой 
«на гражданке»

Воинское звание

По выборкерядовой 
состав

офицеры 
младшего 
состава

капитан 2-го, 
3-го рангов, 

майор, полковник

офицеры 
высшего 
состава

Да, полностью 58,8 46,2 58,8 – 52,0

Да, своим заработком 17,6 – 5,9 33,3 10,0

Да, содержанием труда 11,8 30,7 11,8 33,4 18,0

Нет 11,8 23,1 5,9 33,3 14,0

По ситуации – – 17,6 – 6,0

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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речь идет об институциональных барьерах тру-
довой адаптации. По 5,9% рядовых и капитанов 
2-го, 3-го рангов, майоров, полковников указали 
на свою низкую степень информированности о 
предложениях рынка труда или на отсутствие 
необходимой специальной подготовки. Сосла-
лись на дефицит личных средств 7,7% офице-
ров младшего состава. Если есть готовность 
к перемене места работы, то 46,0% бывших 
военнослужащих будут выбирать ее по объему 
заработной платы. Проведенный анализ показал, 
что в мегаполисах единственным значимым кри-
терием выбора новой специальности или работы 
является высокий заработок. В крупном городе 
спектр критериев выбора работы шире – наряду 
с заработком (43,3%) в него входят безвредность 
и физическая легкость работы (33,3%), ее статус-
ность (16,7%), а также возможность работы на 
дому и надежность (по 3,3%).

Бывшие военнослужащие, кроме трети 
рядовых, имеют достаточный образовательный 
потенциал для успешной социально-экономи-
ческой адаптации. Говоря об уровне инфор-
мированности в трудовой сфере, только 11,8% 
рядовых и 15,4% офицеров младшего состава 
оценивают его как низкий. Это провоцирует их 
низкий уровень адаптированности в сфере за-
нятости. Большинство запасников (54,0%) имеют 
лишь некоторое представление о ситуации в дан-
ной сфере, особенно рядовые (70,6%), капитаны 
2-го, 3-го рангов, майоры, полковники (70,6%) и 
офицеры высшего состава (66,7%). Данные по-
казатели свидетельствуют о невысоком уровне 
трудовой адаптации. Более того, чем меньше 
населенный пункт, тем больше доля тех, кто об-
ладает низким уровнем информированности и 
не знает, что делать. Если в мегаполисе в своей 
информированности уверены абсолютно все, то 
в малом городе – 66,7%, а на селе – 44,4%. Гото-

вы пройти переобучение, чтобы изменить или 
повысить свою квалификацию, 46,0% опрошен-
ных, особенно рядовой состав (47,1%) и офицеры 
младшего состава (53,8%). В малых городах и 
сельской местности ситуация прямо противо-
положная. Здесь большинство военнослужащих 
запаса такого стремления не обнаруживают. Не 
хотят этого 77,8% запасников, проживающих в 
малых городах, и 66,7% из сельской местности. 
В той или иной степени могут оплачивать свое 
профессиональное обучение 72,0% информантов. 
Однако чем меньше населенный пункт, тем боль-
ше военнослужащих запаса, которые не могут 
себе этого позволить.

Еще одним важным индикатором успеш-
ности трудовой адаптации военнослужащих 
запаса к гражданской жизни  выступает субъ-
ективная оценка степени соответствия работы 
и прежнего статуса (табл. 5). Каждый третий 
офицер высшего состава и 17,6% капитанов 2-го, 
3-го рангов, майоров и полковников заявили, 
что их работа по специальности соответствует 
воинскому званию. Еще 20,0% опрошенных, 
особ енно офицеры младшего состава (38,5%), 
капитаны 2-го, 3-го рангов, майоры, полковники 
(23,5%) говорили, что их статус даже повысился. 
Это свидетельствует о максимально успешной 
стратегии социально-экономической адапта-
ции. Однако у большинства бывших военно-
служащих (52,0 %) статус остался на прежнем 
уровне. Особенно это касается рядового состава 
(76,5%) и офицеров высшего состава (66,7% ), 
что показывает их средний уровень успешности 
социально-экономической адаптации. Вместе 
с тем по 17,6% рядового состава и капитанов 
2-го, 3-го рангов, майоров, полковников и 30,8% 
офицеров младшего состава почувствовали, что 
их статус понизился, что демонстрирует их не-
достаточно успешную адаптацию. 

Таблица 5
Соответствие работы и прежнего воинского статуса различных категорий воинов запаса, 

% по категориям

 Соответствие работы 
и прежнего воинского статуса

Воинское звание

По выборкерядовой 
состав

офицеры 
младшего 
состава

капитан 2-го, 
3-го рангов, 

майор, полковник

офицеры 
 высшего 
состава

Эта работа по специальности 
соответствует воинскому званию – – 17,6 33,3 8,0

Да, мой статус даже повысился 5,9 38,5 23,5 – 20,0

Да, мой статус не изменился 76,5 30,8 41,3 66,7 52,0

Нет, мой статус понизился 17,6 30,7 17,6 – 20,0

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

М. О. Фомина. Специфика и проблемы социально-экономической адаптации военнослужащих 
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Т. А. Чертушкина и Н. Б. Шмелёва [10] в 
качестве проблем трудоустройства военнослу-
жащих в запасе выделяли недостаточную инфор-
мированность по вопросам труда и занятости, 
профессиональной подготовки и переподготовки 
на гражданские специ альности. Сегодня, говоря 
об уровне информированности в трудовой сфере 
во время авторского опроса, 11,8% рядовых и 
15,4% офицеров младшего состава оценивают 
его как низкий и отмечают, что в ситуации 
увольнения не знают, что делать (табл. 7). Это 
показывает низкий уровень адаптированности 

в сфере занятости. Большинство запасников 
(54,0%) имеют некоторое представление о ситу-
ации в данной сфере, особенно рядовые (70,6%), 
капитаны 2-го, 3-го рангов, майоры, полковники 
(70,6%) и офицеры высшего состава (66,7%). Это 
свидетельствует о невысоком уровне трудовой 
адаптации. Вместе с тем 38,0% опрошенных, 
особенно офицеров младшего состава (76,9%), 
хорошо информированы о рынке труда и имеют 
достаточно возможностей для достижения жела-
емого в сфере занятости, ч то является индикато-
ром успешной адаптации в этой сфере.

Большинство воинов запаса (68,0%) в той 
или иной степени уверены, что всегда найдут 
себе работу по специальности. Особенно это 
касается рядовых (76,5%), офицеров младшего 
(77,0%) и высшего (100,0%) состава. Однако 
32,0% запасников, особенно капитанов 2-го, 
3-го рангов, майоров, полковников (52,9%), да-
леко не уверены в этом, что свидетельствует о 
проблемах их трудовой адаптации к современ-
ным социально-экономическим условиям.

У тех, кто  не работает, выяснялись причины 
этого. Большинство из данной категории (62,0%), 
особенно офицеры младшего состава (69,2%), а 
также капитаны 2-го, 3-го рангов, майоры, пол-
ковники (64,7%) указали, что их трудоустройству 
ничего не мешает. Еще 22,0% опрошенных за-
труднились с ответом. Каждый третий офицер 
высшего состава заявил об отсутствии эконо-
мических условий, видимо, имея в виду инсти-
туциональные барьеры трудовой адаптации. 
По 5,9% рядовых и капитанов 2-го, 3-го рангов, 
майоров, полковников указали на свою низкую 
степень информированности о предложениях 
рынка труда или отсутствие необходимой специ-
альной п одготовки. Сослались на дефицит лич- 

ных средств 7,7% офицеров младшего состава.
Если есть готовность к перемене места 

работы, то 46,0% бывших военнослужащих 
будут выбирать ее по объему заработной платы 
(табл. 6), особенно это касается офицеров выс-
шего состава (66,7%) и рядовых – матросов, 
солдат, сержантов, прапорщиков, мичманов, 
старшин (58,8%). На втором месте – характер 
работы: не вредная, не тяжелая физически 
(24,0%). Такую работу будут выбирать чаще 
других капитаны 2-го, 3-го рангов, майоры, 
полковники (35,3%). На третьем месте по 
значимости располагаются предпочтения, свя-
занные с сохранением или повышением своего 
социального статуса (20,0%). Чаще других на 
это обращали внимание офицеры младшего 
состава (23,1%) и каждый третий бывший 
офицер высшего состава. Надежность, гаран-
тия трудоустройства в 2 раза больше других 
волнует капитанов 2-го, 3-го рангов, майоров, 
полковников (11,8% против 6,0% в среднем по 
выборке). И только офицеров младшего соста-
ва (7,6%) а также капитанов 2-го, 3-го рангов, 
майоров, полковников (5,9%) интересует воз-
можность удаленной работы на дому.

Таблица 6 
Критерии выбора новой работы различных категорий воинов запаса, % по категориям

Критерии выбора
 новой специальности

Воинское звание

По выборкерядовой 
состав

офицеры 
младшего 
состава

капитан 2-го, 
3-го рангов, майор 

полковник

офицеры 
высшего 
состава

Высокий заработок 58,8 46,1 29,4 66,7 46,0

 Не имеющая вредности, 
физически не тяжелая работа 17,6 23,1 35,3 – 24,0

 Сохранение/повышение 
своего социального статуса 17,7 23,1 17,6 33,3 20,0

Надежность, гарантия 
трудоустройства 5,9 – 11,8 – 6,0

Возможность работать на дому – 7,6 5,9 – 4,0

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Готовы пройти переобучение, чтобы из-
менить или повысить свою квалификацию, 
46,0% опрошенных, особенно рядовой состав 
(47,1%) и офицеры младшего состава (53,8%). 
В то же время 54,0%, особенно капитаны 2-го, 
3-го рангов, майоры, полковники (58,8%), а 
также офицеры высшего состава (66,7%) не го-
товы к этому, что ограничивает их адаптивные 
возможности. В мегаполисе все воины запаса 
готовы пройти переобучение, чтобы изменить 
или повысить свою квалиф икацию; в крупном 
городе таковых 53,3%. В малых городах и 
сельской местности ситуация прямо противо-
положная – большинство военнослужащих 
запаса такого стремления не обнаруживают: 
не хотят что-либо менять 77,8% запасников, 
проживающ их в малых городах, и 66,7% из 
сельской местности.

В той или иной степени могут оплачи-
вать свое профессиональное обучение 72,0% 
опрошенных. Особенно это касается офицеров 
младшего состава (69,2%), капитанов 2-го, 3-го 
рангов, майоров, полковников (82,4%) и всех 
офицеров высшего состава. Иными словами, 
чем выше воинское звание, тем больше воз-
можность получить дополнител ьное профес-
сиональное образование для повышения адап-
тивных ресурсов. Но чем меньше населенный 
пункт, тем больше военнослужащих запаса, 
которые не могут себе этого позволить.

О большой необходимости консультации 
специалистов по вопр осам занятости для 
бывших солдат и офицеров говорили 20,0% 
опрошенных, особенно офицеры младшего 
состава (30,8%) и рядовые (23,5%) запасники. 
Еще 28,0% респондентов, особенно офицеры 
высшего состава (66,7%), капитаны 2-го, 3-го 
рангов, майоры, полковники (35,3%), указали 

на существование такой потребности; 32,0% 
запасников  соотносили  эту  потребность 
только с некоторыми людьми. Чаще других 
об этом заявляли бывшие матросы, солдаты, 
сержанты, прапорщики, мичманы и старшины 
(41,2%). Об отсутствии потребности в консуль-
тации такого рода у большинства людей гово-
рили 8,0% опрошенных. Особенно активно на 
этом настаивал каждый третий представитель 
офицеров высшего состава. Абсолютно отри-
цали такую потребность 12,0% респондентов, 
в основном офицеры младшего состава (15,4%) 
и капитаны 2-го, 3-го рангов, майоры, полков-
ники (17,6%).

Для полноценного вхождения бывших 
военных в мир гражданской жизни им не-
обходимо изменить представления о себе, 
своем в нутреннем мире и мире вокру г. Важ-
ным субъективным индикатором степени 
адаптированности бывших военнослужащих 
является их эмоциональное состояние. Так, 
40,0% опрошенных, особенно капитаны 2-го, 
3-го рангов, майоры, полковники (52,9%), на-
ходятся в состоянии  спокойствия и оптим изма; 
32,0% респондентов охарактеризовали свое 
состояние через категории «активность» и 
«энергичность». Чаще других об этом говорили 
рядовые (35,3%), офицеры младшего (38,5%) 
и высшего (33,3%) состава, что свидетель-
ствует об успешном протекании ад аптивного 
процесса. В то же время 20,0% запасников, 
особенно рядовые (23,5%), офицеры младшего 
(23,1%) и высшего (33,3%) состава, поставили 
свое эмоциональное состояние в зависимость 
от ситуации. Тревожность, неуверенность 
ощущают капитаны 2-го, 3-го рангов, майо-
ры, полковники (11,8%), раздражительность, 
нервозность, злость, агрессивность – рядовые 

Таблица 7
Оценка уро вня информированности о возможностях трудовой деятельности 

различных категорий воинов запаса, % по категориям

Оценка уровня 
информированности 

о возможностях новой трудовой 
деятельности

Воинское звание

По выборкерядовой 
состав

 офицеры 
младшего 
состава

капитан 2-го, 
3-го ранга, майор, 

полковник

офицеры 
высшего 
состава

Достаточно низкий, что делать, 
не знаю 11,8 15,4 – – 8,0

Имею некоторое представление 70,6 7,7 70,6 66,7 54,0

Знаю и имею возможность 
достичь желаемого в сфере 
занятости

17,6 76,9 29,4 33,3 38,0

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

М. О. Фомина. Специфика и проблемы социально-экономической адаптации военнослужащих 
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(по 5,9%). Видимо, именно процесс негативной 
дезадаптации вызывает такие реакции воен-
нослужащих запаса.

Подводя итог, отметим, что примерно треть 
военнослужащих запаса успешно адаптирова-
лись к гражданской жизни и могут удовлетво-
рить все основные сво и потребнос ти. Около 45% 
отличаются средней степенью успешности в 
ад аптационном процессе, и каждый четвертый 
имеет низкий уровень адаптированности к со-
временным социально-экономическим реалиям. 
При этом следует выделить особенности и про-
блемы современной социально-экономической 
адаптации военнослужащих запаса: 

1) долгосрочность адаптационных стра-
тегий, доминирование активных стратегий 
(когда запасник ищет возможности увеличить 
доход, а не ожидает помощи от государствен-
ных структур) над пассивными (использование 
имеющихся активов пенсии, накоплений) в 
соотношении примерно 3/4 к 1/4; 

2) преобладание ситуативно -прагма ти-
ческого способа адаптационных стратегий, 
в рамках которого имеющиеся ресурсы ре-
ализуются в сложившейся внешней среде, в 
силу своей специфики слабо поддающейся 
корректировке; 

3) неотлаженность механизмов «обрат-
ных связей», а также навыков осуще ствления 
общественного контроля над действиями 
властных структур, особенно на региональном 
уровне, по соблюдению социальных прав во-
еннослужащих запаса;

4) малообеспеченность остается актуаль-
ной проблемой для 16% бывших военнослужа-
щих, 28% – имеют средства только на покупку 
одежды и продуктов питания, у каждого пято-
го запасника своего жилья нет;

5) множественная занятость как самый 
распространенный способ социально-эко-
номической адаптации запасников. Вынуж-
денность, устойчивость и успешность тру-
доустройства характерны для большинства 
бывших военнослужащих, которые отчасти 
удовлетворены своей работой и оплатой труда;

6) наличие профессиональной подготовки 
у 60% запасников способствует повышению их 
адаптивного потенциала, усиливает уверен-
ность в стабильности своего социально-эко-
номического благополучия. 
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